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Mista aion puhua

Psykologinen
hyvinvointi
tekoalyn
aikakaudella

Tekoalyn kaytto
laajenee

Metsahyvinvoinnin
pyorean poydan
suositukset

Tyon algoritminen
johtaminen
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Tekoalyn aikakaudella korostuu

psykososiaalinen hyvinvointi

Autonomian tarve

-> sisainen motivaatio, sitoutuminen

Kyvykkyyden tarve
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Yhteenkuuluvuuden tarve
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, merkityksellisyys ja stressin maara -> tuottavuus nakyy yrityksen tuloksessa
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Tekoalyn aikakaudella korostuu
psykososiaalinen hyvinvointi

Autonomian tarve Tekodly, plussat Tekodly, miinukset
* Saan vaikuttaa omaan ty6honi * Rutiinit automatisoituvat,  Algoritmit ohjaavat tyota
 Saan kayttaa harkintaa ja vapautuu aikaa tarkasti
ammattitaitoani asiantuntijuudelle * Suoritusmittarit lisdantyvat
* Saan toimia ilman jatkuvaa ulkoista e Tydvilineet tukevat « Paatdsvaltaa siirtyy
kontrollia itsendista paatdksentekoa jarjestelmille
* Tekoaly tarjoaa vaihtoehtoja, e Tyo on tekoalyn tuotosten

mutta ihminen valitsee laadunvalvontaa

Minulla on enemman
MCOIEWIEERE]

Minua ohjataan
nakymattomalla

paremmat tyokalut kadella.
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Tekoalyn aikakaudella korostuu
psykososiaalinen hyvinvointi

Kyvykkyyden tarve Tekoily, plussat Tekoily, miinukset
* Osaan tyoni * Tukee oppimista e Ty0 on entista vaativampaa ja vaikeammin
* Kehityn ja opin  Auttaa analysoimaan ja ennakoitavissa
 Saan aikaan tuloksia jisentdmaan tietoa « Oma ajattelukyky voi laiskistua
* Selviydyn sopivista haasteista * Voi keskittyad vaativampiin ja « Osaaminen vanhenee nopeasti —> jatkuvan
* Ylikuormitus ei sy6 kyvykkyyden luovempiin tehtaviin oppimisen paine

kokemusta. * (Osaaminen laajenee e Epavarmuus omasta ammattiroolista voi

uudenlaiseen tyoskentelyyn. kasvaa

* Tekoalyn tuotosten laadunvalvonta ja
virheiden korjaaminen voi olla haastavaa

Saan palautetta
hyvista tuloksista,

kehityn osaajana.

Opinko ja olenko
kohta enaa

tarpeellinen?
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Tekoalyn aikakaudella korostuu
psykososiaalinen hyvinvointi

Yhteenkuuluvuuden tarve Tekoily, plussat

* Olen osa yhteis6a, meilla on jaettu e Uudet tavoitteet voivat olla
tarkoitus ja tavoite innostavia

* Minut hyvaksytaan * Yhteinen oppiminen luo me-

* Minua kuunnellaan henke3

e TyoOssa on luottamusta ja
vastavuoroisuutta.

Kuulun tahan
porukkaan ja minua

arvostetaan.
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Tekodly, miinukset

* Keskustelu koneen kanssa
lisaantyy

* Vaheneeko vuorovaikutus
tyokavereiden ja esihenkilon
kanssa?

Olenko ulkopuolinen -
kohta itsekin vain osa
konetta?
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Metsahyvinvoinnin
pyorean poydan suositukset

www.metsahyvinvointi.fi



Metsahyvinvoinnin pyorea poyta

Avoin tyoelamayhteiso, joka yhdessa rakentaa
osaamista hyvinvoinnin kehittamiseksi
metsaalalla.
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Keskustelee kehitystarpeista ja keinoista, tekee
aloitteita ja antaa suosituksia hyvista
toimintatavoista. Vie osaamista kaytantoon.

Nyt mukana 40 henkil6a erilaisista organisaatioista:
johtajia, hr-ammattilaisia, asiantuntijoita, opettajia,

opiskelijoita.

Tyota koordinoi Tapio Palvelut Oy ja sen rahoittaa
Metsamiesten Saatio.
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Tekoalyn hallittu haltuunotto

* Metsahyvinvoinnin pyorean poydan karkiteema 2024-25.
* Yhteiset suositukset 20.11.2025
* Metsahyvinvointi.fi-sivusto esittelee teemaa artikkelien avulla (saa tarjota juttua)

Tokosly jatybhysinvainti - suositukest mstssalan Tekoily haastaa ja tukee tyshyvinvointia - Inhimillisyyden mahdollisuudet teknologisessa Ettei kukaan eksy - johtajuus tekoalyaikakauden
Sraaiilsatiollle ajattelutydn kuormitus vaatii huomiota murroksessa wi———

Uudistuminen,
tuottavuus ja
johtaminen
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Teknologi:
ratkaisut ja
tietoturva

t.cs.
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Tarja Ollas, Tapio Reetta Pilhjerta, Tapio Teemu Hassinen, TTS Petri Pajunen, MHY Etela-Savo
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Pyorean poydan suositukset:
Tekoaly ja tyohyvinvointi

* Tarkoitettu erityisesti pienille ja keskisuurille organisaatioille, joilla ei
valttamatta omia resursseja tai valmiita malleja tallaisen muutoksen
kasittelyyn.

* Avuksi nykytilanteeseen, jossa olemme vasta tutustumassa tekoalyn
mahdollisuuksiin ja vaikutuksiin.

e Kehitetaan muutoksen edetessa ja osaamisen karttuessa.

www.metsahyvinvointi.fi ee e e
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Pyorean poydan suositukset B i

1. Mahdollisuuksien kartoittaminen

2. Yhteinen nakemys inspiroi tekoalyn kayttoon
* vyhteistyota johdon, teknologia-asiantuntijoiden ja henkiloston kesken
 kasitellaan tyohyvinvointiasiat
e autonomia, kyvykyys, yhteenkuuluvuus

* tyovalineissa huomioidaan ergonomia ja sopivuus muuttuviin tyotehtaviin
* harjoitellaan yhdessa ja tuetaan toisiamme
3. Periaatteiden kuvaaminen, hyvat kaytannot

Suosituksessa on malli, mukana mm. henkildston osaamisesta ja
kyvykkyydesta huolehtimisen keinoja.
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Uudistuminen,
tuottavuus ja
johtaminen
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Tyoelaman murros ja
algoritminen johtaminen

www.metsahyvinvointi.fi
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Metsajarjestelmat, kielimallit,
agentit, algoritminen johtaminen

Olemme tunnusteluvaiheessa Tekodlyagentit hoitamaan Algoritminen johtaminen yleistyy
rutiinitehtavia

* Metsaala kuitenkin edellakavija * Resurssitarpeen arviointi
koneoppimisessa e Tyon tekemisen valvonta

* Kielimalleja (ChatGPT, Copilot jne) e Tydsuoriutumisen arviointi sek3
kaytetaan yleisesti, osa ei viela kayta e Tehtdvien automaattinen
tyossaan. jakaminen algoritmien tai tekodlyn

avulla.
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Metsa Groupin tekOéIySOVe“US Kehitetty ja testattu yhteistyossa
uudistaa taimikonhoitotdiden metsdnhoitoyrittdjien kanssa.
hinnoittelun

Metsa Group tuo taimikonhoitotdiden
suunnitteluun ja hinnoitteluun lisaa
tarkkuutta, ennakoitavuutta ja lapinakyvyytta etadtiortoyitaien kanses. SlowssA asuva mersanhortoyr i Juno it osalistu
Otta ma I I 3 kayttoon u uden Satel l I Ittl kuva b ]a r;:;zigéhén tallentamalla syksyn 2025 ajan tietoja tydkohteistaan ja niiden vaatimasta
paikkatietoaineistoihin pohjautuvan -

"Neljan kuukauden kokemuksen perusteella tulokset vertautuvat toisiinsa hyvin. Uudesta
te koa |ysove | I u ksen A G hinnoittelumallista tulee tasapuolisempi sekd metsanomistajalle ettd metsurille, kun kaikilla

on tieto tydmaan vaikeudesta ja hinnoittelusta ennen tyodn aloitusta”, kiittaa Hiltula.

Lehdistotiedotteet 20.01.2026 10:00 EET Puunhankinta
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Algoritminen johtaminen

* Ollaan avoimia ja rakennetaan luottamusta.

* Selvitetaan henkil6stélle, mita valineilla tehdaan ja miksi.

* Varmistetaan, etta data on osuvaa ja algoritmit reiluja

 Metsaalalla etuna, etta tunnistamme metsadatan

mallintamisen riskit ja mahdollisuudet jo pitkalta
ajalta

* Huolehditaan esihenkildiden kyvysta sitouttavaan

johtamiseen.
* Annetaan tyontekijoille mahdollisuus vaikuttaa.
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